BASHKIA GRAMSH

RAPORTI |

PERFORMANCES
2025

BASHKIA GRAMSH

Dokumenti bazohet né té dhénat e Sistemit te Matjes Se performances 2023-2024. Ky dokument éshté prodhuar nga Bashkia
Gramsh me asistencén e Projektit Bashki té Forta.



Ky raport éshté hartuar me mbéshtetjen e projektit Bashki té Forta, projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim
dhe Bashképunim (Ambsada e Zvicrés né Shqipéri, Orgnizata pér Zhvillim dhe Bashképunim e Zvicrés SDC)
dhe Qeverisé sé Suedisé (Ambasada e Suedisé né Shqipéri) i zbatuar nga Helvetas. Projekti ka si synim kryesor
qé qytetarét shqgiptaré té pérfitojné nga pérmirésimi i geverisjes dhe i shérbimeve né nivel vendor sipas
standardeve minimale dhe té pérballueshme té miratuara pér njé sistem té géndrueshém né vend.

Projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim SDC dhe Qeverisé sé Suedisé

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera l . Sweden

Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development I . Sverige

and Cooperation SDC



FJAlor SRPJEGUES ...ttt b bbbt b bbbt e bt bt e bbb st bbbt ens 4
QELlimi T RAPOTTIE ...ttt b et b bbbt b bbbt e st b e e e st s b e 8
Véshtrim i Pérgjithshém mbi BashKing ..o 8
Té Dhénat e Pérgjithshme t8 BashKISE...........ccceovieiieiicieeeeeee et 10
SHERBIME PUBLIKE VENDORE .......oettttiiiiiiitttee ettt e e e e ettt e e e e e s abet e e e e e s e seababteeeeaeseanabbeeeeeesesabnbbeeeeeesanannseeeeas 11
ATSIMI ParaniVerSitar ..ottt et e 12
........................................................................................................................................ Error! Bookmark not defined.
................................................................................................................................... 14
......................................................................................................................................... 16
.................................................................................... 17
............................................................................................................ 19
............................................................................................................................................. 21

QEVERISIA E MIRE ...ttt sttt n e 23
BB BUTMEE INJEIEZOTE ... ettt sttt sttt st ettt e st et ene et et e st st et enesbebenessenens 24
L) TFANSPATENCA ...ttt bbb bbb bbb 24

% BArazia GJINOTE ......c.ouiiiieee ettt 27

EU INEEGIIMI ME BE ...ttt bttt sttt ettt 28
MENAXHIMI FINANCIAR ..ottt sttt st b et ekt b et b et b et et eb e 30
Pérfundime dhe Rekomandime..........cccciiiiiiiiiiiiii 32



FJALOR SHPJEGUES

Disagregim

Eshté procesi i ndarjes sé té dhénave sipas kategorive té vecanta (si gjinia, mosha, vendbanimi
urban/rural, tipi i institucionit publik/privat etj.) me géllim qé té kuptohet mé miré shpérndarija
dhe ndikimi i njé shérbimi ose fenomeni. Disagregimi ndihmon pér té evidentuar pabarazitg,
pér té krahasuar grupet e ndryshme dhe pér té planifikuar politika apo ndérhyrje mé té
drejtuara dhe gjithépérfshirése.

Funksion

Eshté fusha e veprimtarisg, pér té cilén njésia e vetégeverisjes vendore éshté pérgjegjése dhe
ka kompetencén ligjore pér ta ushtruar lirisht, térésisht apo né njé pjesé te tij, né pérputhje
me ligjet dhe aktet nénligjore

Nén-Tregues

Njé nén-tregues éshté njé element mé i detajuar i njé treguesi kryesor, qé shérben pér ta
shpérbéré dhe matur mé saktésisht njé aspekt té vecanté té tij. Nén-treguesit ndihmojné né
kuptimin mé té thelluar té performancés, duke dhéné informacion té ndaré sipas gjinive,
zonave gjeografike, llojit té shérbimit (publik/privat) apo kritereve té tjera té disagregimit.

Produkt

Njé produkt i realizuar nga bashkia i referohet njé té mire materiale ose shérbimi gé ofrohet nga
bashkia, e cila éshté pérgjegjése pér ofrimin e shérbimit apo té mirés materiale. Bashkité sipas
ligjit jané pérgjegjése pér ofrimin e njé game té gjeré shérbimesh publike, si transporti,
kanalizimi, furnizimi me ujé, menaxhimi i mbetjeve, shérbimet e mbrojtjes nga zjarri dhe asaj
civile etj.

Qeverisja e Miré

| referohet parimeve dhe praktikave qé garantojné funksionimin efikas, transparent,
gjithépérfshirés dhe té drejté té njé bashkie. Né kété kuadér pérfshihen elementé si
transparenca publike, barazia gjinore, integrimi né BE, pjesémarrja qytetare, profesionalizmi i
burimeve njerézore dhe menaxhimi i géndrueshém financiar.

Sistemi i Matjes sé Performancés



Eshté mekanizmi kombétar dhe vendor pér mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e té dhénave
mbi ofrimin e shérbimeve nga bashkité. Ky sistem pérfshin njé grup treguesish dhe nén-
treguesish té standardizuar, qé pérdoren pér té krahasuar performancén e bashkive, pér té
rritur transparencén, llogaridhénien dhe pér té mbéshtetur vendimmarrjen e bazuar né
evidencé.

Bazuar né Ligjin nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, neni 33, ¢do bashki éshté e
detyruar té krijojé njé sistem té brendshém matjeje dhe raportimi mbi performancén e saj, né
lidhje me ofrimin e shérbimeve publike, pérdorimin e burimeve dhe realizimin e objektivave. Ky
sistem vendor lidhet ngushté me sistemin kombétar, duke mundésuar harmonizimin e té
dhénave dhe krahasimin mes njésive té vetéqeverisjes vendore.

Sherbime Publike VVendore

Jané shérbimet qé ofrohen nga bashkia pér komunitetin, né pérputhje me funksionet e
pércaktuara nga ligji nr. 139/2015 “Pér vetéqgeverisjen vendore”. K&to pérfshijné, ndér té tjera,
ndrigcimin publik, arsimin parashkollor dhe cerdhet, mbrojtjen sociale, menaxhimin e mbetjeve,
pyjeve e kullotave dhe ujitjen dhe kullimin etj. Sipas perkufizimit dhe ligjit “Sherbime Publike
Vendore” jané ato shérbime me interes té pérgjithshém publik, té cilat ofrohen pér komunitetin
nga bashkité, né ményré té vazhdueshme, me ¢cmime té pérballueshme, sipas standardeve
minimale kombétare, té pércaktuara me ligj apo me akte té tjera normative.

Tregues performance

Njé tregues i performancés éshté njé matje qé pérdoret pér té vlerésuar suksesin ose
pérparimin e njé procesi. Mund té pérdoret pér té gjurmuar arritjet kryesore té performancés,
té tilla si performanca financiare, kénagésia e klientit, produktiviteti i punonjésve ose efikasiteti
operacional, ose buxhetor/financiar dhe pér té pércaktuar nése synimet ose objektivat po
pérmbushen. Treguesit e performancés pérdoren shpesh né sektorin privat por edhe ate publik
dhe organizata té tjera pér té ndihmuar menaxherét té marrin vendime té informuara, té
identifikojné fushat e pérmirésimit dhe té masin performancén e pérgjithshme tw bashkisw.

Te Dhéna

Jané informacionet e mbledhura nga burime zyrtare té bashkisé ose institucione té tjera, qé
shérbejné si bazeé pér llogaritjen e treguesve té performancés. Té dhénat mund té jené
numerike (statistika mbi popullsing, buxhetin, shkollat etj.) ose cilésore (planifikime, raporte,
dokumente strategjike) dhe jané té domosdoshme pér analizén dhe raportimin e
performancés.



Taksat e ndara

Jané taksa kombétare gé mblidhen nga gqeveria gendrore dhe ndahen plotésisht ose pjesérisht
me bashkité

Taksat vendore

Jané detyrime fiskale té bashkisé té cilat paguhet sipas parashikimeve ligjore dhe
pércaktimeve té Késhillit Bashkiak

Tarifat vendore

Jané detyrime qé individét apo bizneset paguajné kundrejt marrjes sé njé shérbimi té ofruar
nga bashkia

Transfertat e kushtézuara

Jané fonde gé Qeveria Qendrore (buxheti i shtetit) i jep bashkisé pér t'u pérdorur vetém pér projekte té veganta
apo funksione té deleguara té bashkisé

Transfertat e pakushtézuara

Jané fonde qé Qeveria Qendrore (buxheti shtetit) i jep bashkisé pér t'u pérdorur pa kushte, pa
interes dhe pa té drejté kthimi

Transferta e pakushtézuar sektoriale

Jané fonde qé Qeveria Qendrore (buxheti i shtetit) i jep bashkisé me kushtin pér t'u pérdorur
vetém pér funksione specifike qé bashkia i ka marré nga Qeveria me ligj té vecanté

Trashégimi nga viti i kaluar

Jané fonde buxhetore té bashkiseé té cilat nuk jané shpenzuar né mbyllje té vitit buxhetor te
kaluar dhe mund té pérdoren né vitin korent buxhetor. Ato mund té jené me destinacion dhe pa
destinacion. Varésisht nga kjo ato mund té pérdoren gjaté vitit korent me destinacion té
pércaktuar (pér ato projekte apo zéra buxhetor specifik pér té cilat jané angazhuar gjaté vitit
té kaluar por nuk kané arritur té shpenzohen) apo pa destinacion (pér cfarédo zé apo projekt).



Si té lexojmé tabelén e performancés

Tabelat e treguesve ne cdo fushe paragesin ecuriné e treguesve té performancés pér secilén
fushé funksionale. Pér ¢do tregues jepen vlerat pér dy vite, ndryshimi ndérvite, trendi, dhe
semafori, té cilat ndihmojné né interpretimin e rezultateve.

Kolona Pershkrimi

Treguesi Emri i treguesit gé mat njé aspekt té caktuar té
performancés (p.sh. “Pérgindja e konsultimeve publike
té zhvilluara”).

Njésia matése Tregon ményrén se si matet treguesi (p.sh. %, numeér,
ha, leké/frymé).

Vlera 2023 / 2024 Tregojné rezultatet e arritura pér secilin vit.

Ndryshimi (%) Diferenca né pérgindje ndérmjet viteve. Formula:
(Vlera 2024 — Vlera 2023) / Vlera 2023 x 100.

Trendi dhe Simboli i Trendit | Diferenca né vleré absolute ndérmijet viteve. (Vlera
(=11 2024 — Vlera 2023). Simboli | Trendit tregon drejtimin
e lévizjes: 1 pérmirésim, | pérkegésim, — stabilitet

Semafori Vlerésim vizual i nivelit té performancés: @ = vlere
absolute ndryshimi positiv @ -vlere absolute
ndryshimi negative.

Nota metodologjike mbi semaforin dhe interpretimin e treguesve

Né tabelat e performanceés, ngjyra e semaforit llogaritet automatikisht sipas parimit té
pérgjithshém “vlera positive ndryshimi = jeshile”. Kjo rregull zbatohet njétrajtésisht pér té
gjithé treguesit dhe mund té japé vizualisht ngjyré té kuge edhe né raste kur rezultati real
éshté pozitiv.

Né vecanti, pér disa tregues me logjiké té pérmbysur, ulja e vlerés absolute pérfagéson
pérmirésim té performancés. Kétu pérfshihen, ndér té tjera:

- Detyrimet e prapambetura (rénia tregon pérmirésim financiar).
- Shpenzimet administrative (ulja tregon eficencé).



QELLIMI | RAPORTIT

Raporti i Performancés 2025 synon té ofrojé njé pasqyré té garté dhe té strukturuar mbi
performancén e bashkisé né 11 fusha funksionale. Ky raport pérdoret pér té ndihmuar
vendimmarrjen e bazuar né té dhéna, pér té forcuar transparencén dhe llogaridhénien, si dhe
pér té mundésuar krahasimin ndérmjet bashkive né nivel kombétar.

Ky raport éshté pérgatitur nga Bashkia Gramsh, i mandatuar nga Kryetari i Bashkisé né
pérputhje me Ligjin Nr. 139/2015, Neni 33, si dhe né kuadér té Sistemit Kombétar té Matjes sé
Performancés (SMP 2025).

VESHTRIM | PERGJITHSHEM MBI BASHKINE

Bashkia Gramsh kufizohet né veri me bashkiné Elbasan, né lindje me bashkiné Pogradec, né
jug-lindje me bashkiné Maliq, né jug me bashkiné Skrapar dhe né peréndim bashkité Berat,
Kugové dhe Cérrik. Pérbéhet nga 10 Njési Administrative: Pishaj, Porogan, Skénderbegas, Tunjé,
Sult, Kushové, Kodovjat, Kukur, Lenije, Kryeqendra e Bashkisé éshté qyteti i Gramshit me
sipérfage prej 695kmz2. Bashkia e Gramshit shtrihet né njé territor shumé malor né Shqipériné
gendrore, ku toka bujgésore éshté e pakté (rreth 14 pérqind e sipérfages) ndérsa pjesa tjetér e
territorit éshté zoné pyjore ose kulloté. Bashkia ka njé numér total banoresh prej 33997 nga té
cilat 30% né pjesén urbane dhe 70% né pjesén rurale té bashkisé. Qyteti i Gramshit numéron né
total rreth 500 biznese té regjistruara, 430 biznese né qytet dhe 70 biznese né njésité
administrative , shumica prej té cilave biznese té vogla tregtie apo shérbimesh. Bashkia
drejtohet né mandatin e paré té tij nga Kryetari i sapo zgjedhur Z. Besion Ajazi Bashkia Gramsh
arriti té mbyllé me sukses njé vit ende té véshtiré ku pasojat e pandemisé botérore nuk ishin té
lehta. Ekonomia vendore né té gjithé sektorét pérveg bujgésisé ka pésuar rénie. Mé sé shumti
efektin e pandemisé e kané ndjeré biznet e vogla kryesisht ato deri né 5 milioné leké xhiro né
vit. Shérbimet edhe pse nén ndikimin e rénies sé volumit té xhiros duke u krahasuar me vitin
2021, kur pothuajse u mbyllén totalisht njésité e bar-restoranteve, e rimorén disi veten né vitet
pasardhése. Bizneset e médha kané pasur njé efekt negativ disi mé té amortizuar. Né térési
bizneset e shérbimeve, ndérkohé gé ato té prodhimit bujgésor kané rritur prodhimet e pér

rrjedhojé té ardhurat, e tyre té cilat kontribuan né mé shumeé té ardhura nga taksat dhe tarifat
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vendore gé mbledh bashkia. Né ndryshim nga bizneset e shérbimeve ku né njé masé té
konsiderueshme ndaluan punén térésisht ose pérkohésisht pér t'iu adaptuar kushteve té reja
pandemike, ato né fushén e prodhimit bujgésor nuk e ndaluan pér asnjé moment punén. Viti 2022
shénoi njé vit té rimékémbjes pas dy viteve té véshtira pandemike, duke risjellé rimékémbje té

biznesit aktual edhe né fushén e turizmit.
Disa nga sfidat krysore té zhvillimit jané:

Sfida demografike dhe migrimi

e Zvogélimi i popullsisé pér shkak té emigracionit jashté vendit dhe migrimit té
brendshém drejt Tiranés e qyteteve té médha.

¢ Plakja e popullsisé: njé pjesé e madhe e banoréve jané né moshé té thyer, gjé qé
ndikon né fuqginé punétore dhe dinamizmin ekonomik.

e Largimi i té rinjve: mungesa e mundésive pér arsim, punésim dhe aktivitete kulturore i
shtyn té rinjté té largohen.

Zhvillimi ekonomik i kufizuar

e« Ekonomi e bazuar kryesisht né bujgési dhe blegtori tradicionale, shpesh me
produktivitet té ulét dhe teknologji té vjetéruar.

e Mungesé e diversifikimit ekonomik - mungojné sipérmarrje té reja, industriné
pérpunuese apo sektoré inovativeé.

e Investime té uléta private pér shkak té tregut té vogél dhe mungesés sé infrastrukturés
mbéshtetése.

Infrastruktura dhe lidhjet e kufizuara

e Rrjet rrugor i amortizuar né shumeé zona rurale, duke e béré té véshtiré lidhjen me
gendrat e tjera ekonomike.

e Transporti publik i kufizuar dhe jo i rregullt, vegcanérisht drejt fshatrave dhe njésive
administrative.

e Mungesé e infrastrukturés turistike gé ndalon zhvillimin e potencialeve té médha
natyrore dhe kulturore gqé Gramshi ka.

Arsimi dhe punésimi i té rinjve

e Mundési té pakta pér arsim profesional dhe trajnime, duke kufizuar aftésité e té rinjve
pér tregun e punés.

e Papunesi e larté e té rinjve dhe mungesé e nismave pér nxitjen e sipérmarrjes sé tyre.

e Lidhje e dobét mes arsimit dhe tregut té punés - té rinjté shpesh nuk gjejné puné né
profesionet e tyre.

Shfrytézimi i pamjaftueshém i potencialeve natyrore dhe turistike



e Gramshi ka burime ujore, natyré té pasur dhe mundési pér turizém malor dhe aventuré,
por kéto jané pak té zhvilluara pér shkak té mungesés sé infrastrukturés,
promovimit dhe investimeve.

e Mungesé e planeve té miréfillta té menaxhimit té turizmit dhe partneriteteve me
sektorin privat.

Shérbimet publike dhe administrata vendore

e Burime té kufizuara financiare pér investime né shérbime dhe projekte zhvillimore.

e Kapacitete té kufizuara administrative dhe teknike né nivel vendor pér hartimin dhe
zbatimin e projekteve.

e Nevoja pér modernizim té shérbimeve publike dhe dixhitalizim pér té rritur efikasitetin
dhe transparencén.

Bashkia Gramsh ka potencial té madh zhvillimi - sidomos né turizém natyror, agroturizém,
prodhime bujgésore cilésore dhe pérfshirjen e té rinjve - por pér ta shfrytézuar plotésisht
kété potencial, duhet té adresojé kéto sfida:

o té frenojé emigracionin e té rinjve,

o té pérmirésojé infrastrukturén dhe shérbimet publike,
o té térheqé investime,

o té zhvillojé sektoré té rinj ekonomiké dhe turizmin,

e dhe té rrisé kapacitetet e administratés vendore.

TE DHENAT E PERGJITHSHME TE BASHKISE

E DHENA Viti 2024
Popullésia totale nén administrimin e bashkisé 33997
Popullsia né qytet 15982
Popullsia né njésité administrative 18051
Sipérfagja totale e bashkisé (né km2) 695
Sipérfage publike e bashkisé né km2 1,5
Sipérfaqja e njésive administrative né total 693,5
Sipérfaqe totale e fondit pyjor (né ha) 44028
Sipérfage totale e fondit kullosor (né ha) 10075
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Sipérfagja e tokés bujgésore (né ha) 10282

Numri total i njésive administrative té bashkisé 9

Numri i fshatrave 94
Punonjés té bashkisé né total 369
Numri total i punonjéseve femra té bashkisé 178
Numri total i punonjésve meshkuj té bashkisé 191
Numri total i punonjésve qé punojné pér administratén e bashkisé 199
Numri total i punonjésve femra qé punojné pér administratén e bashkisé 130

SHERBIME PUBLIKE VENDORE

Ky kapitull paraget performancén e bashkisé né ofrimin e shérbimeve publike vendore, té cilat
pérbéjné thelbin e pérgjegjésive té saj sipas Ligjit nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”.
Neé kéte kuadeér, jané trajtuar gjashté fusha kryesore te aprovuara edhe ne kuader te raportit
kombetar te performances bashkiake, qé pérfshijné gjithsej 10 funksione: arsimi
parauniversitar (ku hyjné gerdhet, arsimi parashkollor dhe infrastruktura e godinave
arsimore), ujitja dhe kullimi, administrimi i pyjeve dhe kullotave, menaxhimi i mbetjeve,
mbrojtja nga zjarri, mbrojtja civile, si dhe mbrojtja sociale, e cila pérfshin katér shérbime té
detyrueshme sipas nenit 24 té ligjit.

Matja e performancés né kéto fusha bazohet né tregues té standardizuar sipas SMP Kombetar,
tregues te tjere vendor ge jane perzgjedhur nga bashkia, si dhe dhe nén-tregues té detajuar, té
cilét ofrojné njé pasqyré té qarté mbi aksesin e qytetaréve né shérbime, cilésiné dhe
kapacitetet e tyre, si dhe baraziné né ofrim ndérmjet grupeve té ndryshme shoqérore. Pérmes
kétij sistemi, bashkia ka mundési té identifikojé pérparimet e arritura, sfidat e mbetura dhe
nevojat pér pérmirésim né ofrimin e shérbimeve themelore pér komunitetin.

n



L) ARSIMI PARANIVERSITAR

Pérshkrim i pérgjithshém: Arsimi parauniversitar né nivel vendor pérfshin shérbimet e arsimit
té hershém (gerdhe dhe kopshte), arsimin bazé 9-vjecar dhe arsimin e mesém té
pérgjithshém. Kompetencat pér administrimin dhe zhvillimin e kétij sektori jané té deleguara
te njésité e vetéqeverisjes vendore sipas Ligjit nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”. Dy
funksionet kryesore qé rregullojné kété fushé janeé:

- Funksioni 23.11: “Ndértimin, rehabilitimin dhe mirémbajtjen e ndértesave arsimore té sistemit
shkollor parauniversitar, me pérjashtim té shkollave profesionale.”

Funksioni 23.12: “Administrimin dhe rregullimin e sistemit arsimor parashkollor né kopshte
dhe cerdhe.”

Né kété kuadér, bashkité jané pérgjegjése njékohésisht pér aspektet infrastrukturore dhe
menaxheriale té institucioneve arsimore nén juridiksionin e tyre. Kjo pérfshin ndértimin dhe
mirémbaijtjen e objekteve shkollore (23.11), si dhe administrimin e ploté té sistemit
parashkollor (kopshte dhe ¢erdhe) pérmes funksionit 23.12, gé pérfshin menaxhimin e stafit
ndihmés, mbéshtetjen logjistike dhe rregullimin funksional té shérbimit.

Analiza e Sherbimit

Bashkia ka arritur rritje té ndjeshme té regjistrimit né té dy nivelet e arsimit parashkollor, me
cerdhen publike qé arriti mbulim té ploté (100%) dhe po ashtu kopshtet publike qé kaluan nga
89.8% né 100%.

Raporti fémijé-mésues éshté rritur nga 7.7 né 8.8 nxénés/mésues, duke u afruar drejt njé
eficience mé té miré né pérdorimin e burimeve njerézore. Sipas OECD Education at a Glance
(2023), mesatarja né vendet e OECD éshté rreth 14 fémijé pér edukator né arsimin
parashkollor, prandaj bashkia ende mbetet nén kété nivel, por tendenca éshté pozitive dhe
léviz drejt standardit ndérkombétar.

Ndérkohé, numri i godinave arsimore ka mbetur i pandryshuar, gjé qé tregon se zgjerimi i
mbulimit éshté arritur pa shtim té infrastrukturés, por pérmes shfrytézimit mé efikas té
kapaciteteve ekzistuese. Vlen te theksohet se te gjitha godinat arsimore ne bashkine Gramsh
jane godina publike dhe sherbimi i ofruar eshte teresisht publik.

Klasifikimi teknik
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Pérmirésuar (3)

o Shkalla e regjistrimit né cerdhe publike: 47.1% (2023) — 100% (2024), +52.9 pp

o Shkalla e regjistrimit né kopshte publike: 89.8% — 100%, +10.2 pp
o Raporti fémijé-mésues né kopshte publike: 7.7 — 8.8, +14%

Pa ndryshim (2)

o Plani Vendor i Arsimit Parauniversitar: né fuqi té dy vitet
o Numriigodinave arsimore: 66 — 66

TREGUESIT E PERFORMANCES

A)Tabela pérmbledhés

Tregues

Shkalla e
regjistrimit né
cerdhe publike

47.14

100.00

52.86

Pérmirésuar |@

Tregues

Shkalla e
regjistrimit né
kopshte publike

89.83

100.00

10.17

Pérmirésuar | @

Tregues

Plani Vendor i
Arsimit
Parauniversitar

Po/lo

1.00

1.00

0.00

Pa ndryshim |®

0%

Tregues

Raporti fémijé-
meésues né kopshte
publike

nxénés/meésues

7.70

8.80

Pérmirésuar | @

14%

Tregues

Godina Arsimore
sipas nivelit
arsimor

numer

66.00

66.00

0.00

Pa ndryshim |@®

0%

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

Numri i fémijéve té moshés nga 6 muaj-3 vje¢ né bashki 70.00 28.00 Numér
Numri i fémijéve té moshés 6 muaj deri né 3 vjeg té regjistruar né gerdhe 33.00 28.00 Numér
publike

Numri i fémijéve té moshés nga 3—6 vjeg né bashki 600.00 528.00 Numér
Numri i fémijéve té moshés 3-6 vjec qé frekuentojné kopshtet publike 539.00 528.00 Numeér
Numri i fémijéve té moshés 3-6 vjec qé frekuentojné kopshtet private 0.00 0.00 Numeér
Numri i edukatoréve né kopshte publike 70.00 60.00 Numér
Numri i edukatoréve né kopshte private 0.00 0.00 Numér




Numri i cerdheve publike né bashki 1.00 1.00 Numér
Numri i cerdheve private né bashki 0.00 0.00 Numér
Numri i kopshteve publike né bashki 33.00 33.00 Numér
Numri i kopshteve private né bashki 0.00 0.00 Numér
Numri i shkollave 9-vjegare publike né bashki 25.00 24.00 Numér
Numri i shkollave 9-vjegare private né bashki 0.00 0.00 Numér
Numri i shkollave té mesme té pérgjithshme publike né bashki 7.00 8.00 Numér
Numri i shkollave t& mesme té pérgjithshme private né bashki 0.00 0.00 Numér
Plani vendor i Arsimit Parauniversitar, | miratuar ose zbatuar 1.00 1.00 Po/lo

@ MENAXHIMI | MBETJEVE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité jané pérgjegjése pér menaxhimin e mbetjeve urbane dhe
mbrojtjen e mjedisit né territorin e tyre. Ky funksion pérfshin té gjitha aspektet qé lidhen me
mbledhjen, largimin, transportin, trajtimin dhe depozitimin e mbetjeve, si dhe mirémbajtjen e
pastértisé né hapésirat publike si rrugét, sheshet, tregjet dhe parget. Népérmjet kétij
funksioni, bashkité sigurojné krijimin dhe operimin e sistemeve vendore pér menaxhimin e
mbetjeve, duke pérfshiré strukturat teknike, logjistikén, kontraktimin e subjekteve private dhe
kontrollin e zbatimit té standardeve mjedisore. Shembuj té aktiviteteve pérfshijné: Mbikéqyrjen
dhe funksionimin e sistemeve pér grumbullimin dhe trajtimin e mbetjeve; Pastrimin dhe
mirémbaijtjen e hapésirave publike (rrugé, parqe, tregje, kopshte publike); Dhénien e granteve
ose fondeve pér investime né infrastrukturén e mhetjeve; Monitorimin e ndotjes dhe
koordinimin me institucionet pér mbrojtjen e mjedisit. Ky funksion rrjedh nga Ligji Nr. 139/2015
“Pér vetéqgeverisjen vendore”, neni 23, i cili i njeh bashkive kompetencén pér menaxhimin e
shérbimeve publike vendore, pérfshiré menaxhimin e mbetjeve urbane dhe mirémbaijtjen e
pastértisé publike.

Analiza e Sherbimit

e Shérbimi i mbetjeve ka mbuluar né ményré té géndrueshme 100% té zonave urbane dhe
vetém 17% té zonave rurale, duke sjellé njé mbulim total prej 58.5% té popullsisé, pa
ndryshim nga viti i kaluar.

o Eshté ulur sasia e mbetjeve té gjeneruara nga 72.1 kg/banor né 66.7 kg/banor. Kjo
rénie, megjithése sinjalizohet teknikisht si pérkeqgésim, mund té lidhet edhe me
reduktim té konsumit apo pérmirésim né menaxhim.

e Mbulimi i kostos nga tarifa éshté ulur ndjeshém nga 0.52% né 0.27%, pasi shpenzimet
pér shérbimin jané dyfishuar (16.8 — 36.5 milioné leké), ndérkohé gé té ardhurat nga
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tarifa jané rritur vetém lehté (8.8 — 9.7 milioné leké). Kjo krijon njé hendek mé té madh
financiar pér mbulimin e kostos.

Plani vendor i menaxhimit té mbetjeve mbetet né fuqi, duke siguruar bazén e
vazhdimésisé institucionale.

Mbulimi i popullsise ne zona urbane dhe rurale,
ne %, 2023-2024

100% 100%

N

Mbulimi i popullsisé me shérbimin e Mbulimi i popullsisé me shérbimin e
menaxhimit té mbetjeve né zonat rurale menaxhimit té€ mbetjeve né zonat
urbane

B Sum of Vlera 2023 (calc) B Sum of Vlera 2024 (calc)

A) Treguesit pérmbledhés

Tregues

Mbulimi i popullsisé me |% 58.51 |58.51 |0.00 |- Pa ndryshim |@® 0%
shérbimin e menaxhimit
té mbetjeve né zonat
urbane/rurale

Tregues |Mbetjet e gjeneruarasi |kg/banor |72.06 |66.66 [-5.40 || Pérkegésuar | @ -7%
kg/banor
Tregues |Mbulimi kostos sé % 0.52 [0.27 |[-0.26 |\ Pérkegésuar | @ -49%
menaxhimit té mbetjeve
nga tarifa e shérbimit
Tregues |Plani vendor | Numér [1.00 |1.00 (0.00 |- Pa ndryshim |@® 0%
menaxhimit té mbetjeve |
miratuar ose né zbatim
Nen- Mbulimi i popullsisé me |% 1.00 (1.00 |0.00 |- Pa ndryshim |@® 0%
tregues [shérbimin e menaxhimit
té mbetjeve né zonat
urbane
Nen- Mbulimi i popullsisé me |% 0.17 |0.17 |0.00 |- Pa ndryshim |@® 0%
tregues [shérbimin e menaxhimit

té mbetjeve né zonat
rurale
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B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

Numri njésive administrative gendér (qytete) t& mbuluar me shérbimin e [3.00 3.00 Numér
mbetjeve

Numri njésive administrative gendér (qytete) té bashkisé 3.00 3.00 Numér
Numri fshtrave té mbuluar me shérbimin e mbetjeve 16.00 16.00 Numér
Numri fshatrave né territorin e bashkise 94.00 94.00 Numér
Sasia e mbetjeve té gjeneruara gjithsej 2463000.00(2266200.00|Kg

Té ardhurat gjithsej nga tarifa e shérbimit té mbetjeve 8812.68 9743.20 mijé Leké

Shpenzime gjithsej pér ofrimin e shérbimit t€ menaxhimit té mbetjeve |16843.57 |36486.00 |mijé Leké

Plani i miratuar ose zbatuar gjaté vitit té raportimit 1.00 1.00 Cilésore
(Po/Jo)
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 34179.00 [33997.00 |Numér

@ MBROJTJA NGA ZJARRI

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité kané pérgjegjési pér garantimin e shérbimit zjarréfikés né
nivel vendor dhe pér administrimin e strukturave pérkatése té parandalimit dhe mbrojtjes
kundér zjarrit. Ky funksion synon té sigurojé reagim té shpejté dhe efektiv né raste
emergjencash, si dhe té ndértojé kapacitete vendore pér parandalimin e zjarreve né mjedise
urbane, rurale dhe pyjore. Pérgjegjésité e bashkive pérfshijné operimin dhe mirémbajtjen e
njésive zjarréfikése, organizimin e shérbimeve parandaluese, si dhe bashképunimin me
strukturat gendrore pér raste gé tejkalojné kapacitetet vendore. Bashkité gjithashtu
angazhohen né edukimin e komunitetit dhe trajnimin e stafit pér reagim dhe menaxhim té
rrezigeve nga zjarret. Aktivitete pérfagésuese pérfshijné: Funksionimi dhe pajisja e njésive
zjarréfikése dhe shérbimeve té emergjencés; Zbatimi i masave té parandalimit né ndértesa
publike dhe hapésira komunitare; Trajnimi i stafit vendor dhe vullnetaréve pér ndérhyrje dhe
evakuim; Mbéshtetja e fushatave sensibilizuese pér komunitetin né lidhje me rreziget nga
zjarri.

Dy fjalé mbi realizimin e shérbimeve:

Numri i punonjésve zjarrfikés éshté rritur (14 — 16), ndérkohé qé popullsia ka mbetur
pothuajse e géndrueshme (34,179 — 33,997). Kjo ka béré qé treguesi i zjarrfikésve pér 1,500
banoré té pérmirésohet, duke u afruar mé shumé me standardin minimal kombetar.
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Numri i automjeteve zjarrfikése funksionale ka mbetur i njéjté (2 mjete), cka tregon stabilitet
né kapacitetin bazé té reagimit. Megjithaté, raporti pér banoré mbetet i ulét dhe sinjalizon
nevojén pér investime shtesé né pajisje.

TREGUESIT E PERFORMANCES

A) Treguesit pérmbledhés

Tregues|Zjarréfikés pér punonjés/1500 [0.61 |0.71 [0.09 |1 Pérmirésuar |@ 15%
1,500 banoré banoré
Tregues|Automjete mjete/10000 0.59 [0.59 |0.00 |1 Pérmirésuar | @ 1%

zjarréfikése pér  |banoré
10,000 banoré

TE DHENAT E SHERBIMEVE

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

Numri i punonjésve zjarréfikés né bashki 14.00 16.00 Numér
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 34179.00 {33997.00 |Numér
Numri i mjeteve zjarréfikése funksionale né bashki|2.00 2.00 Numér

® MENAXHIMI | INFRASTRUKTURES

SE UJITJES DHE KULLIMIT

Pérshkrim i pérgjithshém: Funksioni pér mirémbaijtjen e infrastrukturés sé ujitjes dhe kullimit
éshté pjesé e kompetencave té deleguara té NJVV-té sipas Ligjit nr. 139/2015 “Pér
vetégeverisjen vendore”, konkretisht neni 27 pika 1. Ky funksion pérfshin ndértimin,
administrimin dhe mirémbaijtjen e sistemeve té ujitjes dhe kullimit né territorin e bashkisg, si
dhe pérgatitjen e planeve vendore pér menaxhimin e géndrueshém té rrjeteve pérkatése.
Qéllimi i kétij funksioni éshté mbeéshtetja e zhvillimit té géndrueshém té prodhimit bujgésor
dhe mbrojtja e konsumatoréve pérmes garantimit té furnizimit me ujé pér vaditje dhe
menaxhimit té ujérave té tepérta né zonat bujgésore.

Analiza e Sherbimit
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Gjate vitit 2024 jané monitoruar dhe mbajtur nén kujdes disa segmente té réndésishme té rrjetit
ujités né njésiné administrative Porogan dhe fshatrat pérreth. Ndérhyrjet kané pérfshiré
pastrimin dhe zgjerimin e kanaleve, hapjen e segmenteve té bllokuara si dhe largimin e
pengesave té pérkohshme té shkaktuara nga faktoré natyroré apo ambiental. Pérveg punimeve
té mirémbajtjes, éshté siguruar mbikéqyrja e vazhdueshme pér té adresuar né kohé ankesat e
fermeréve dhe pér té garantuar rrjedhjen e pandérpreré té ujit pér vaditje.

Né vitin 2024, sipérfagja e tokés bujgésore té mbuluar me kanale ujitje e kullimi éshté rritur
ndjeshém (730 ha — 6,356 ha), duke treguar njé pérmirésim shumé té madh né mbulimin e
infrastrukturés. Po ashtu, kanalet ujitése funksionale jané shtuar si gjatési nga 28 km né 44
km, duke forcuar aksesin né ujitje. Segmente ne te cilat eshte punuar per permiresimin e Kketij
sherbimi jané:

Posnovisht - Bérsnik sipér
Bérsnik sipér- Mashan
Bérsnik sipér- Bérsnik posht
Bérsnik sipér- Kodovjat
Kanali Hotomi- Porogan

Nga ana tjetér, kanalet kulluese nuk pérdoren, pasi gjeografia e bashkisé (terrén kryesisht
malor-kodrinor) nuk kérkon sisteme drenazhimi si né zonat fushore.

Né térési, sektori ka béré njé hap shumé té madh pérpara né infrastrukturén e ujitjes, ndérsa
pér kullimin situata mbetet neutrale dhe e pércaktuar nga specifikat gjeografike té territorit.

e Pérmirésuar (2)
o Toké bujgésore e pajisur me kanale ujitje/kullimi: 7.1% (2023) — 61.9% (2024),
+54.8 pp
o Pérgindja e kanaleve ujitése funksionale: 14.6% — 22.9%, +8.3 pp
e Neutrale pér shkak té gjeografisé (1)
o Kanalet kulluese: 0% né té dy vitet. Nuk paragitet si mungesé funksionaliteti, por
si karakteristiké e terrenit malor-kodrinor, ku nevoja pér rrjet kullues éshté e
kufizuar.

TREGUESIT E PERFORMANCES

A) Treguesit pérmbledhés

Njésia |Vlera Vlera Trendi Simbolii Kategoriae Semafor %

Matése 2023 2024 trendit trendit Ndryshimi

Tregues | Toké bujgésore e |% 7.10 |61.85 |54.75 | Pérmirésuar |@®
pajisur me
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kanale
ujitje/kullimi

Pérgindja e % 14.58 {22.92 |8.33 |

kanaleve ujitése
funksionale

Nen-
tregues

Pérmirésuar |@

Pérqgindja e % N;
kanaleve
kulluese
funksionale

Nen-
tregues

Pérkegésuar |@

TE DHENAT E SHERBIMEVE

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

E dhéna Vlera Njésia
2024 Matése
Sipérfaqgja gjithsej e tokés bujgésore né bashki 10282.00 {10276.00 |Hektaré
Sipérfagja e tokés bujgésore e mbuluar me kanale ujitje dhe/ose {730.00 6356.00 |Hektaré
kullimi
Gjatésia e kanaleve ujitése 192.00 192.00 Kilometér
(km)
Gjatésia e kanaleve ujitése funksionale 28.00 44.00 Kilometér
(km)
Gjatésia e kanaleve kulluese 0.00 0.00 Kilometér
(km)
Gjatésia e kanaleve kulluese funksionale 0.00 0.00 Kilometér
(km)

& ADMINISTRIMI | PYJEVE DHE

KULLOTAVE

Pérshkrim i pérgjithshém: Funksioni i menaxhimit té pyjeve dhe kullotave, sipas nenit 27, pika
5 té Ligjit Nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, i éshté deleguar bashkive me géllim
administrimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e géndrueshém té fondit pyjor dhe kullosor publik
gé ndodhet brenda territorit té¢ NJVV-ve. Bashkité jané pérgjegjése pér hartimin dhe zbatimin e
planeve té mbaréshtimit pér fondet, monitorimin e tyre dhe pér sigurimin e mbrojtjes kundér
démtimeve, ndotjes apo zjarreve, né pérputhje me legjislacionin pér pyjet dhe kullotat.
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Bashkia ka béré pérparim né menaxhimin afatgjaté té pyjeve dhe kullotave pérmes rritjes sé
sipérfages sé mbuluar me plane mbaréshtimi (20,766 ha — 22,740 ha). Kjo rritje tregon
angazhim té shtuar pér planifikim té géndrueshém.

Nga ana tjetér, numri i punonjésve pér administrimin e fondit pyjor e kullosor ka réné nga 21
né 17, duke ulur raportin e punonjésve pér 1,000 ha. Ky zhvillim kérkon vémendje, pasi mund té
ndikojé né kapacitetin pér zbatimin praktik té planeve.

Klasifikimi teknik

e Pérmirésuar (1)
o Shkalla e pajisjes me plane mbaréshtimi: 38.4% (2023) — 44.0% (2024), +5.7 pp
e Pandryshim (1)
o Plan Vendor i Mbaréshtimit: né fuqi né té dy vitet
e Pérkegésuar (1)
o Punonjés pér 1,000 ha: 0.39 — 0.33, -15% (21 punonjés né 2023 — 17 punonjés né
2024)

TREGUESIT E PERFORMANCES

A) Treguesit pérmbledhés

: ; Vlera Trendi Simbolii Kategoriae Semafor %
- Matése 2023 2024 trendit _ trendit ___________ Ndryshimi

Tregues|Plan Vendor Cilésore 1.00 |1.00 (0.00 |- Pa ndryshim |® 0%
Mbaréshtimi | (Po/Jo)
miratuar ose zbatuar

Tregues|Shkalla e pajisjes me |% 38.38 (44.03 |5.65 |1 Pérmirésuar |@ 15%
plane mbaréshtimi

Tregues|Punonjés pér 1,000 |punonjés/ |0.39 [0.33 |-0.06 ({ Pérkegésuar |@ -15%
hektaré 1000 ha

TE DHENAT E SHERBIMEVE

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

L EE] Vlera 2023 Vlera 2024‘ Njésia Matése
Plan Vendor Mbaréshtimi | miratuar ose zbatuar 1.00 1.00 Cilésore (Po/Jo)
Sipérfagja gjithsej e fondit pyjor dhe kullosor né bashki 54103.60 |51642.04 |Hektaré

Sipérfagja e fondit pyjor dhe kullosor e mbuluar me plan mbaréshtimi|20766.35 |22740.00 |Hektaré

Numri i punonjésve pér menaxhimin e fondit pyjor dhe kullosor 21.00 17.00 Numér

Dy fjalé mbi realizimin e shérbimeve:
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% MBROJTJA SOCIALE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité jané pérgjegjése pér krijimin, administrimin dhe ofrimin e
shérbimeve sociale vendore pér individét dhe familjet né nevojé, duke pérfshiré personat me
aftési té kufizuara, fémijét pa pérkujdesje prindérore, té moshuarit, viktimat e dhunés dhe
trafikimit, si dhe grupet e tjera vulnerabél. Shérbimet pérfshijné ndihma financiare dhe né
natyré, mbéshtetje pér strehim dhe pérfshirje sociale, si dhe funksionimin e gendrave ditore
apo rezidenciale. Qéllimi i tyre éshté té lehtésojné jetesén dhe té nxisin integrimin e qytetaréve
né komunitet. Ndér shérbimet kryesore pérfshihen: pagesat pér kujdestari dhe lindje, ndihma
pér energji dhe nevoja bazg, shérbime pér familjet me fémijé me aftési té kufizuara,
mbéshtetje né kushte emergjente, strehim té pérkohshém dhe pérkujdesje né shtépi, si dhe
masa pér riintegrimin e té papunéve né tregun e punés. Bashkité gjithashtu bashképunojné me
Organizata jo Fitimprurése (0JF) dhe sektorin privat pér ofrimin e kétyre shérbimeve né
territor.

Interpretimi

e Ndihma ekonomike: edhe pse pérgindja ka réné (100% — 95.9%), numri absolut i
familjeve pérfituese mbetet shumé i larté (1,773 — 1,587), ¢ka tregon mbulim té gjeré
social.

e Strehimi social: pérmirésim i garté me rritje si né numrin e aplikimeve (65 — 90) ashtu

edhe né pérfitues (42 — 74), duke sjellé njé shkallé miratimi mé té larté.

Qendrat sociale: numri mbetet i pandryshuar (1 gendér ditore), qé pérkthehet né

stabilitet, edhe pse nuk ka zgjerim té rrjetit.

Rastet e dhunés: jané rritur lehté (20 — 23 raste té referuara), por té gjitha rastet kané

marré shérbime sociale, duke garantuar mbulim té ploté té viktimave té dhunés.

e PAK: numri i personave té referuar ka shénuar rritje (885 — 897), dhe ata qé marrin
mbéshtetje jané shtuar ndjeshém (390 — 431). Diferencat gjinore dhe moshore jané té
pranishme, por té dyja gjinité dhe té dy grupmoshat kryesore kané pérfituar rritje.

Bilanci

e Teknikisht: 3 pérmirésuar, 2 pa ndryshim, 1 pérkegésuar.

e Né interpretim: tabloja éshté pozitive, pasi edhe aty ku ka ulje (ndihma ekonomike),
mbulimi mbetet shumé i larté; ndérkohé, strehimi social dhe shérbimet pér PAK
tregojné rritje té garte.

o Sfidat: nevoja pér zgjerimin e rrjetit té gendrave sociale dhe konsolidimin e métejshém
té mbéshtetjes pér familjet vulnerabél.
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PERQINDJA E FAMILIEVE QF MARRIN  PERQINDJA E PERSONAVE ME AFTESI  PERQINDJA E RASTEVE TE REFERUARA
NDIHME EKONOMIKE TE KUFIZUAR, TE REFERUAR NGA NGA MEKANIZMI | KOORDINUAR |
W Vlera 2023 KOMISIONET BIO-PSIKO-SOCIALE QF  REFERIMIT (MKR) Q PERFITOJNE
u Vlera 2024 MARRIN MBESHTETJE SOCIALE TE SHERBIME SOCIALE
INTEGRUARA

TREGUESIT E PERFORMANCES

A) Treguesit pérmbledhés

Njésia Matése Vlera Vlera Trendi Simboli Kategoriae Semafor %

2023 2024 i trendit trendit Ndryshimi

Tregues|Pérgindja e % 100.00|95.95 |-4.05 | Pérkeqésuar | @ -4%
familjeve gé marrin
ndihmé ekonomike

Tregues|Shkalla e miratimit |% 64.62 [82.22 |(17.61 |1 Pérmirésuar | @ 27%
té strehimit social

Tregues|Numri i gendrave |gendra/10,000 |0.29 |0.29 |0.00 |1 Pérmirésuar | @ 1%
sociale komunitare |banore
publike, te

licensuara pér
10,000 banoré

Tregues|Pérgindja e rasteve |% 100.00 {100.00 |0.00 |- Pa ndryshim |@® 0%
té referuara nga
mekanizmi i
koordinuar i
referimit (mkr) gé
pérfitojné shérbime
sociale

Tregues|Pérgindja e % 44,07 |48.05 [3.98 |1 Pérmirésuar | @ 9%
personave me aftési
té kufizuar, té
referuar nga
komisionet bio-
psiko-sociale qé
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marrin mbéshtetje
sociale té
integruara
Tregues|Plan vendor social |Cilésore 1.00 (1.00 |0.00 |- Pa ndryshim |® 0%
(Po/Jo)
TE DHENAT

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

E dhéna Vlera Vlera Njésia Matése
2023 2024

Numri i familjeve gé kané aplikuar pér ndihmé ekonomike 1773.00 [1654.00 |[Numér

Numri i familjeve pérfituese té ndihmés ekonomike 1773.00 |[1587.00 |[Numér

Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 34179.00 {33997.00 |Numér

Numri i personave gé kané paragitur kérkesé pér strehim social 65.00 90.00 Numér

Numri i personave pérfitues té strehimit social 42.00 74.00 Numér

Numri i gendrave sociale ditore funksionale 1.00 1.00 Numér

Numri i gendrave sociale rezidenciale funksionale 0.00 0.00 Numér

Numri i rasteve té dhunés né familje dhe formave té tjera té dhunés té|20.00 23.00 Numér

referuara nga Mekanizmit i Koordinuar i Referimit

Numri i rasteve té dhunés né familje dhe formave té tjera té dhunés té [20.00 23.00 Numér

referuara nga antarét e Mekanizmit té Koordinuar té Referimit (MKR),

té cilat kané pérfituar shérbime sociale

Numri i PAK té referuar nga shérbimet bio-psiko-sociale pér té marré [885.00 |897.00 Numér

shérbime sociale

Numri i PAK gé marrin mbéshtetje si pasojé e referimit 390.00 |431.00 Numér

Plani Vendor Social, i miratuar apo zbatuargjaté periudhés sé 1.00 1.00 Cilesore(Po=1/Jo=0)

raportimit

QEVERISJA E MIRE

Qeverisja e miré pérfagéson aftésiné institucionale té bashkisé pér té ushtruar pérgjegjésité
publike me integritet, transparencé dhe efikasitet, duke garantuar pérfshirjen qytetare dhe
baraziné e mundésive. Né kuadér té matjes sé performancés vendore, geverisja e miré
vlerésohet pérmes katér fushave pérfagésuese, té cilat reflektojné cilésiné e proceseve té
brendshme dhe kapacitetin administrativ pér té siguruar rezultate té géndrueshme:
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1. 28 Burimet Njerézore - masin strukturén, stabilitetin dhe profesionalizmin e
administratés vendore, si dhe nivelin e zhvillimit té kapaciteteve pér ofrimin e
shérbimeve cilésore.

2. [ Transparenca - tregon nivelin e hapjes sé informacionit dhe komunikimit me
qytetarét, publikimin e akteve dhe respektimin e standardeve té qeverisjes sé hapur.

3. Barazia Gjinore - reflekton pérpjekjet institucionale pér té siguruar pérfagésim té
barabarté dhe pérfshirje gjinore né té gjitha nivelet e geverisjes dhe politikébérjes
lokale.

4. eu Integrimi né BE - mat aftésiné e bashkisé pér té pérafruar praktikat e saj me
standardet evropiane, pérmes projekteve bashképunuese, partneriteteve
ndérbashkiake dhe strukturave té dedikuara té integrimit..

28 BURIMET NJEREZORE

Pérshkrim i pérgjithshém: Bashkité kané rol té réndésishém né menaxhimin e burimeve
njerézore pér administratén vendore dhe strukturat e varésisé. Ky funksion pérfshin
planifikimin, organizimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té stafit, si dhe ndjekjen e dinamikave té
personelit - duke pérfshiré rekrutimin, rotacionin, trajnimin dhe raportimin vjetor té té dhénave
mbi stafin aktiv dhe té larguar. Qéllimi éshté té sigurohet njé trupé administrative efektive, e
kualifikuar dhe né pérputhje me nevojat e ofrimit té shérbimeve publike vendore. Pérmes kétij
funksioni, bashkia ndjek tregues si numri i punonjésve pér 1,000 banoré, pérgindja e stafit té
trajnuar, si dhe lévizjet vjetore té stafit sipas gjinisé dhe njésisé strukturore (administraté ose
njési shpenzuese).

Bashkia ka ruajtur njé strukturé té géndrueshme té burimeve njerézore. Numri i punonjésve
éshté rritur lehté (363 — 369), duke béré gé raporti punonjés pér 1,000 banoré té kalojé nga
11.03 né 12.21.

Trajnimet e stafit jané shtuar dukshém (19 — 35 punonjés té trajnuar), duke rritur pérgindjen e
stafit té kualifikuar nga 5.23% né 9.49%.

Rotacioni i stafit ka réné nga 18.18% né 16.26%, gjé qé teknikisht llogaritet si ulje, por né
interpretim éshté pozitive, sepse nénkupton mé shumé stabilitet né administraté.

Né térési, burimet njerézore paragiten me tendencé pozitive, me staf mé té trajnuar, raport te
gendrueshem punonjésish pér banor dhe mé pak rotacion.
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A) Treguesit pérmbledhés

Njésia Matése |Vlera Vlera Trendi Simbolii Kategoriae Semafor %

2023 2024 trendit trendit Ndryshimi

Tregues|Shkalla e % 18.18 |16.26 |-1.92 |{ Pérkegésuar |@ -11%
rotacionit té
punonjésve té
bashkisé

Tregues|Pérgindja e stafit |% 5.23 |9.49 |4.25 | Pérmirésuar |@ 81%
té punésuar nga
bashkia té
trajnuar

Tregues|Punonjés pér punonjés/1,000 |11.03 |12.21 |1.18 |1 Pérmirésuar |@ 11%
1000 banoré banoré

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

E dhéna Vlera Njésia

2024 Matése
Numri i punonjésve né bashki gjaté vitit té raportimit 363.00 369.00 Numér
Numri i punonjésve té larguar nga bashkia gjaté vitit té raportimit 66.00 60.00 Numér
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 34179.00 |33997.00 |Numér
Numri i punonjésve té trajnuar gjaté vitit 19.00 35.00 Numér
Numri i punonjésve té shérbimeve té nénkontraktuara né bashki gjaté vitit |14.00 46.00 Numér
té raportimit

TRANSPARENCA

Transparenca dhe llogaridhénia jané elementé thelbésoré té geverisjes sé miré né nivel vendor. Bashkité
kané detyrimin té sigurojné pjesémarrjen e gytetaréve né procesin vendimmarrés, té publikojné
informacionin mbi veprimtariné institucionale dhe té japin llogari pér realizimin e detyrave té tyre. Kéto
parime pérforcojné besimin e publikut, pérmirésojné shérbimet dhe parandalojné abuzimet me pushtetin.

Né kété kuadér, bashkité duhet té garantojné : (i) zhvillimin e konsultimeve publike pér aktet me ndikim
né komunitet ; (ii) publikimin e vendimeve té Késhillit Bashkiak dhe dokumenteve té réndésishme si Plani
Buxhetor Afatmesém, Paketa Fiskale dhe raportet vjetore té transparencés ; (iii) hartimin dhe zbatimin e
planeve té integritetit pér té forcuar etikén institucionale.
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Bashkia ka ruajtur nivel té larté transparence né vendimmarrje, duke zhvilluar konsultime publike pér té

gjitha aktet e detyrueshme (3 nga 3 raste né té dy vitet). Po ashtu, éshté publikuar rregullisht raporti
vjetor pér transparencén, cka tregon konsistencé né raportim.

Risi pér vitin 2024 éshté miratimi i Planit Vendor té Integritetit, i cili pérbén njé pérmirésim té dukshém

né forcimin e mekanizmave té geverisjes sé miré.

Né térési, transparenca paragitet me njé nivel shumé té qéndrueshém dhe me elementé pérmirésimi,
duke konsoliduar besueshmériné dhe llogaridhénien e institucioneve vendore.

A) Treguesit pérmbledhés

Tregues|Akte pér té cilét éshtéi |% 100.00 {100.00 |0.00 Pa ndryshim |® 0%
detyrueshém zhvillimi i
konsultimit publik
Tregues|Raporti vjetor pér Cilésore [1.00 1.00 0.00 Pa ndryshim |® 0%
transparencén né (Po/Jo)
procesin e
vendimmarrjes
Tregues|Plani Vendor i Cilésore (0.00 1.00 1.00 Pérmirésuar | @
Integritetit (Po/Jo)
B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)
Numri i akteve gjithsej pér té cilat éshté i detyrueshém zhvillimi i 3.00 3.00 Numér
konsultimit publik
Numri i akteve pér té cilét éshté zhvilluar konsultimi publik 3.00 3.00 Numér
Publikimi i raportit vjetor pér transparencén 1.00 1.00 Cilésore
(Po=1/Jo=0)
Plani Vendor i Integritetit, i miratuar ose zbatuar gjaté periudhés sé 0.00 1.00 Cilésore
raportimit (Po=1/Jo=0)




g8 BARAZIA GJINORE

Pérshkrim i pérgjithshém: Barazia gjinore né geverisjen vendore éshté njé element ky¢ pér
ndértimin e institucioneve demokratike, té pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése. Ajo nénkupton
jo vetém balancén né pérfagésim midis grave dhe burrave né pozicione drejtuese, por edhe
integrimin sistematik té perspektivés gjinore né té gjitha proceset vendimmarrése, politikat
publike dhe ofrimin e shérbimeve. Né kété kontekst, bashkité duhet té garantojné: - pjesémarrje
té barabarté gjinore né strukturat vendimmarrése dhe administrative; - buxhetim té
pérgjigjshém gjinor (gender-responsive budgeting), sipas parashikimeve né legjislacionin né
fuqi; - ofrim shérbimesh gé adresojné né ményré té barabarté nevojat e ndryshme té grave dhe
burrave, té rejave dhe té rinjve, vajzave dhe djemve, né té gjithé diversitetin e tyre; - mekanizma
pér mbrojtjen nga diskriminimi gjninor, diskriminimi pér shkak té pérkatésisé sé shumeéfishté
(intersectional discrimination) dhe dhuna me bazé gjinore. Bashkité jané té detyruara té
raportojné jo vetém pér pérfagésimin gjinor né pozicione kyge, por edhe pér masat e marra pér
té zbatuar baraziné gjinore né praktiké, né pérputhje me legjislacionin kombétar dhe angazhimet
ndérkombétare.

Analiza e Sherbimit

Rezultatet pér baraziné gjinore pasqyrojné efektin e ristrukturimit t€ burimeve njerézore:

e N& nivel té larté politik e administrativ, numri i grave éshté ulur (20 — 12), kryesisht pér
shkak té tkurrjes sé numrit total té pozicioneve (53 — 33). Kjo ka sjellé rénie té lehté té
pérgindjes sé grave né kété kategori.

e NEé nivelet drejtuese té larta, mesme e té uléta, numri i grave éshté rritur (20 — 23),
ndérsa numri i pozicioneve gjithsej ka réné (53 — 45), duke sjellé njé rritje té qarté né
pérfagésim.

e Plani Vendor i Veprimit pér Baraziné Gjinore mbetet né fuqi dhe garanton vazhdimési
né kuadrin strategjik.

BILANCI

e Teknikisht: 1 pérmirésuar, 1 pa ndryshim, 1 pérkegésuar.

e« Né interpretim: barazia gjinore paraqet njé rritje domethénése né pérfagésimin e grave
né nivelet drejtuese té administratés, edhe pse ka rénie né pozicionet politike dhe
kryesore pér shkak té ristrukturimit.
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A) Treguesit pérmbledhés

Tregues|Pérgindja e grave né % 37.74 |36.36 |-1.37 || Pérkegésuar |@ -4%
pozicione: kryetare,
zv.kryetare, anétare né
késhill bashkiak dhe
administratore

Tregues|Pérgindja e grave né % 37.74 |51.11 (13.38 [ Pérmirésuar @ 35%
pozicione drejtuese té
ndryshme (té larté, té
mesme, té ulét) né bashki

Tregues|Plan Vendor Veprimi pér Cilésore |1.00 |1.00 |0.00 |- Pa ndryshim |® 0%
Baraziné Gjinore (Po/Jo)

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

Numri gjithsej i pozicioneve drejtuese né bashki (Kryetare/Kryetar Bashkie, 53.00 |33.00 [Numér
zv.Kryetare/zv.Kryetar Bashkie, Administratore/Administrator, Anétare/Anétaré né
Késhill Bashkiak).

Numri i grave né pozicione drejtuese né bashki: Kryetare, zv.Kryetare, Anétare né 20.00 (12.00 |Numér
Késhill Bashkiak dhe Administratore

Numri i pozicioneve drejtuese té ndryshme (té larté, t& mesme, té ulét) 53.00 |45.00 [Numér

Numri i grave né pozicione drejtuese té ndryshme (té larté, té mesme, té ulét) 20.00 |23.00 [Numér

Plan Vendor Veprimi pér Baraziné Gjinore, i miratuar ose zbatuar gjaté periudhés sé [1.00 1.00 Cilésore
raportimit (Po/Jo).

eu INTEGRIMI NE BE

Pérshkrim i pérgjithshém: Integrimi né Bashkimin Evropian nuk éshté vetém njé detyré e
geverisjes gendrore, por njé proces i pérbashkét gé pérfshin té gjitha nivelet e administratés
publike, pérfshiré pushtetin vendor. Bashkité luajné njé rol kritik né aférsimin me acquis
communautaire dhe pérmbushjen e kritereve té anétarésimit, pérmes politikave dhe
shérbimeve qé ndikojné drejtpérdrejt né jetén e qytetaréve. Né kété kuptim, bashkive u
rekomandohet té:

- Ndértojné kapacitete administrative pér té pérthithur dhe zbatuar fondet e BE-s¢;
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= Zhvillojné plane vendore pér pérputhshméri me politikat e BE-sé né fusha si mjedisi,
energjia, digjitalizimi, barazia gjinore, migracioni, zhvillimi rural dhe pérfshirja sociale;

Fuqizojné rolin e komuniteteve né procesin e integrimit pérmes transparencés,
pjesémarrjes dhe ndértimit té besimit publik.

Analiza e Sherbimit

Né periudhén 2023-2024, bashkia ka ruajtur strukturat e brendshme té performancés, por nuk
ka shénuar progres né ngritjen e komisioneve té integrimit evropian dhe as né hartimin e
planeve té migracionit dhe diasporés.

e Marréveshjet ndérbashkiake jané ulur nga 4 né 2, duke treguar mé pak bashképunim
horizontal.

e Projektet e BE-sé: ndérsa jané aplikuar 2 projekte né té dy vitet, numri i projekteve té
fituara ka réné nga 1 né 0, duke reflektuar sukses mé té ulét né konkurrencén pér
fonde.

e Strukturat e performancés mbeten né funksion, duke ofruar njé bazé té géndrueshme
pér menaxhim dhe raportim.

e Struktura e performancés éshté formuar sipas modelit t¢ AMVV dhe struktur jané
pérgjegjés dhe specialist té pérfshiré né Drejtorin e Integrimit Europian, Projekteve,
Performancés dhe Komunikimit.

A) Treguesit pérmbledhés

Tregues|Numri i marréveshjeve Numér [4.00 |2.00 |-2.00 ({ Pérkegésuar | @ -50%
ndérbashkiake té
nénshkruara nga secila
bashki

Tregues|Ekzistenca dhe funksionimi |Cilésore |{1.00 |1.00 |0.00 |- Pa ndryshim |@® 0%
i strukturave té (Po/Jo)

performancés né bashki

Tregues|Projekte té fituara kundrejt |% 50.00 |0.00 |-50.00| Pérkegésuar | @
té aplikuara nga bashkimi
evropian (periudha 2-
vjecare 2023-2024)

Tregues|Planet e migracionit dhe Cilésore [0.00 |0.00 |0.00 |- Pa ndryshim |@®
diasporés (Po/Jo)

Tregues|Komisionet e integrimit Cilésore [0.00 |0.00 |0.00 |- Pa ndryshim |@®
evropian prané késhillave |(Po/Jo)
bashkiaké

B) Shtojcé: Té dhénat burim

Numri i marréveshjeve ndérbashkiake té nénshkruara 4.00 2.00 Numér
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Struktura e performancés e pérfshiré né organizimin funksional té 1.00 1.00 Cilésore
bashkisé (Po=1/Jo=Bosh).
Strukturat e performancés ngritur prané drejtorisé sé Integrimit 1.00 1.00 Cilésore
Evropian sipas manualeve orientuese t&€ AMVV-sé (Po=0/Jo=Bosh).
Numri i projekteve té BE gé bashkia ka aplikuar gjaté periudhés se 2.00 2.00 Numér
raportimit
Numri i projekteve té BE té fituara gjaté periudhés se raportimit 1.00 0.00 Numér
Plani Vendor i Migracionit dhe Diasporés, i miratuar apo zbatuar gjaté 0.00 0.00 Cilésore
periudhés sé raportimit (Po=0/Jo=Bosh).
Komisionet e Integrimit Evropian prané Késhillave Bashkiaké 0.00 0.00 Cilésore
(Po=0/Jo=Bosh).

MENAXHIMI FINANCIAR

Menaxhimi financiar éshté njé funksion kyg pér sigurimin e géndrueshmeérisé dhe eficiencés sé
geverisjes vendore. Ai pérfshin planifikimin, administrimin dhe raportimin e burimeve financiare
té bashkisé, né pérputhje me parimet e pérgjegjshmeérisé dhe transparencés. Né pérmbushjen
e kétij funksioni, bashkité udhéhiqgen nga kuadri ligjor pér financat vendore, pérfshiré Ligjin Nr.
9936, daté 26.6.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé” dhe Ligjin
Nr. 68/2017 “Pér financat e vetégeverisjes vendore”. Kjo kategori ndahet né tre fusha té vecanta
gé mbulojné ciklin financiar: té ardhurat, shpenzimet, dhe buxhetimi. Vlerésimi i kétyre fushave
ndihmon né monitorimin e kapaciteteve financiare té bashkive dhe né analizimin e performancés
sé tyre né pérdorimin dhe menaxhimin e burimeve publike.

Analiza e Sherbimit

Té ardhurat e veta jané rritur ndjeshém né vleré absolute (109.2 — 126.3 milioné leké) dhe pér
frymé nga 3,194 né 3,716 leké (+16%). Kjo ka pérmirésuar raportin e tyre si ndaj transfertave
(+3.6 pp) ashtu edhe ndaj buxhetit total (+1.8 pp).

Buxheti i miratuar pér frymé ka arritur 21,238 leké né vitin 2024. Brenda kétij buxheti, té
ardhurat e veta pérbéjné rreth 17.4%, cka tregon se pjesa mé e madhe e financimit vazhdon té
vijé nga transfertat gendrore, ndérsa burimet vendore kané njé peshé gjithnjé e mé
domethénése.

Té ardhurat nga taksa e pasurisé jané dyfishuar (10.3 — 21.3 milioné leké), duke rritur peshén e
tyre né té ardhurat vendore nga 9.4% né 16.9%, njé sinjal shumé pozitiv pér diversifikimin e
burimeve financiare.
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Pjesa mé e madhe e buxhetit shkon pér shpenzime korrente dhe paga té personelit, té cilat
pérbéjné tashmé 43% té buxhetit (krahasuar me 38.5% vitin e kaluar). Kjo tregon rritje té
kostos sé administratés vendore.

Investimet kapitale, megjithése mbeten té réndésishme, jané ulur (185.9 — 143.5 milioné leké),
duke sjellé njé rénie si pér frymé nga 5,440 né 4,221 leké (-22%) ashtu edhe né peshén e tyre
né buxhet (-7.2 pp).

Ekzekutimi i buxhetit ka réné lehté (-1.6 pp), duke mbetur né nivel té larté (84.8%), por mé i ulét
se njé vit mé paré.

Detyrimet e papaguara kané mbetur pothuajse té pandryshuara (15.6 — 15.9 milioné leké), qé
ruan njé nivel té géndrueshém té ngarkesés financiare.

Buxheti, Investimet dhe te Ardhurat e veta per person, 2023,

2024
m Vlera 2023
543957 | . bk
- | T
INVESTIME PER FRYME BUXHETI | MIRATUAR PER FRYME  TE ARDHURAT E VETA PER FRYME

A) Treguesit pérmbledhés

Njésia Vlera Vlera Trendi Simboli Kategoriae Semafor %
Matése 2023 2024 i trendit trendit Ndryshimi
Tregues|Té ardhurat e leke/person [3194.68 |3715.59 |520.91 |1 Pérmirésuar | @
veta pér frymé
Tregues|Té ardhurat e % 21.38 25.00 3.62 ™ Pérmirésuar | @
veta pérkundrejt
transfertave
Tregues|Raporti i té % 15.56 17.38 1.82 ™ Pérmirésuar | @
ardhurave té
veta ndaj
buxhetit
Tregues|Shkalla e % 86.44 84.28 -2.16 N Pérkegésuar | @
pérdorimit té té
ardhurave
Tregues|Té ardhurat nga (% 9.43 16.89 7.46 ™ Pérmirésuar | @

taksa e pasurisé
ne raport me té
ardhurat
vendore

Tregues|Buxheti i leke/person |{20530.33(21237.64(707.31 |1 Pérmirésuar |@ 3%
miratuar pér
frymé
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Tregues|Shkalla e % 86.44 84.83 -1.61 NE Pérkegésuar | @
ekzekutimit té
buxhetit

Tregues|Investime pér leke/person [5439.57 |4220.58 |- NA Pérkegésuar | @ -22%
frymé 1218.99

Tregues|Pesha e % 30.65 23.43 -7.22 NE Pérkegésuar | @
investimeve né
buxhet

Tregues|Pesha e % 2.58 2.59 0.01 ™ Pérmirésuar | @ 0%
detyrimeve
financiare té
papaguara ndaj

té tretéve

Tregues|Pesha e % 38.45 43.00 4.55 ™ Pérmirésuar | @
personelit né
buxhet

Tregues|Pesha e % 6.48 7.21 0.72 ™ Pérmirésuar | @

shpenzimeve
operacionale né
buxhet

B) Shtojcé: Té dhénat burim (Tbl_TeDhenat)

Vlera 2023 Vlera 2024 Njésia Matése

Té ardhurat e veta, fakt 109191.00 126319.00 Mijé Leke
Popullsia e pérgjithshme e bashkisé 34179.00 33997.00 Numér

Transfertat gjithsej, fakt 510796.00 505271.00 Mijé Leke
Té ardhurat e pérgjithshme, fakt 701706.00 726720.00 Mijé Leke
Totalit i shpenzimeve té bashkisé , fakt 606576.00 612514.00 Mijé Leke
Té ardhurat nga taksa e pasurisé, fakt 10297.00 21331.00 Mijé Leke
Shpenzime gjithsej, plan i rishikuar 701706.00 722016.00 Mijé Leke
Shpenzime kapitale, fakt 185919.00 143487.00 Mijé Leke
Detyrime té papaguara mbi 30 dité 15633.00 15854.00 Mijé Leke
Shpenzime personeli, fakt 233207.00 263379.00 Mijé Leke
Shpenzime operacionale, fakt 39311.00 44135.00 Mijé Leke

PERFUNDIME DHE REKOMANDIME
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Fusha Sfida kryesore Arritjet 2024 Objektivat 2025 | Semafor
I Arsimi Infrastruktura e Rritje e ploté e Pérmirésim i O
Parauniversitar | Vjetéruar dhe regjistrimit né kushteve té
mungesa e cerdhe dhe kopshte | godinave arsimore
institucioneve publike dhe ruajtje e
private (47%—100% dhe mbulimit 100%
89.8%—100%)
@ Menaxhimii | Mbulim i kufizuar | Ruajtje e mbulimit Zgjerim i
Mbetjeve né zonat rurale, 100% urban, plan mbulimit né zonat
mbulim i uléti vendor né fuqi rurale, pérmirésim
kostove nga tarifa i mbulimit té
kostove
Mbrojtja Logjistiké e Rritje e numrit té Shtim i mjeteve O
nga Zjarri kufizuar dhe numér | punonjésve zjarrfikése dhe
I pamjaftueshém (14—16) dhe trajnime té
mjetesh pérmirésim i specializuara
treguesve pér 1,500
banoré
Ujitja dhe Amortizim i Rritje e madhe e Hartimi i planitté¢ | @
Kullimi rrjeteve dhe sipérfages sé menaxhimit té
mungesé kullimi ujitshme ujitjes dhe
pér shkak té (7.1%—61.9%) mirémbajtje
terrenit periodike
4 Pyjetdhe Ulje e numrit té Rritje e sipérfages Konsolidim i @)
Kullotat punonjésve pér me plane burimeve
1,000 ha mbaréshtimi njerézore dhe
(38.4%—44%) zbatim mé efektiv
i planeve
% Shérbimet Kufizim i gendrave | Rritje né strehimin Zgjerimirrjetitté | @
Sociale sociale, rénie e social dhe gendrave sociale
lehté e pérfituesve | pérfituesit PAK dhe ruajtje e
té ndihmés mbulimit té ploté
ekonomike té rasteve té
dhunés
28 Burimet Nevojé pér Rritje e stafit té Zhvillim i O
Njerézore trajnime té trajnuar métejshém i
vazhdueshme (5.2%—9.5%) dhe | kapaciteteve dhe
stabilitet i larté sistemit té
vlerésimit té
performancés
0 Mungesé diversiteti | Ruajtje e Zhvillim i Q
Transparenca né kanalet e transparencés 100% | platformés online
komunikimit dhe miratimi i Planit | dhe forcim i
té Integritetit konsultimeve
publike
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Barazia
Gjinore

Rénie né
pérfagésimin
politik pér shkak té
ristrukturimit

Rritje né nivelet
drejtuese
(37.7%—51.1%)

Forcimi i
mekanizmave
institucionalé dhe
raportimit gjinor

eu Integriminé | Ulje e Ruajtje e Ngritje e
BE bashképunimeve strukturave té komisioneve té
ndérbashkiake dhe | performancés integrimit dhe
mungesé rritje e
komisionesh suksesshmérisé sé
projekteve
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